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Etik, moral och korruption i demokratin

Med hjilp av var etik! vet jag vad som ir (0)acceptabelt och min moral? sikerstiller att
jag inte gor det som ar oacceptabelt.

| en representativ demokrati ar etiken och moralen

e en osynlig bdrande struktur for vart demokratiska system och offentliga verksamheter
e var livsluft som genomsyras av manniskornas tankar, kdnslor och handlingar

Vi, folket, forvantar oss att moralen hos valda/utsedda ansvariga inom den offentliga verksamheten
alltid uppnar var etik. Denna forvantan ar ett personligt fortroende — bade for den som ger och for
den som far fortroendet. Och ju storre ansvarsomradet ar desto hogre ar nivan pa fortroendet.

Allvaret i detta blir tydligt ndr mer 70 % av folkets surt férvarvade inkomster (2015) hanteras av
dessa valda/utsedda personer. Fortroendet behover vara intakt om var demokrati ska fungera.

Det ar sorgligt nar en persons moral felar, bade for personen sjélv och for de som kanner sig svikna —
som i dessa sammanhang ar manga. Etikbrottet gor att det sa nédvandiga fortroendet gar forlorat
och nu aterstar endast att hantera och ldka skadan. Slarv kan erodera strukturen och/eller forstora
livsluften hos saval de offentligt ansvariga som hos folket. Daligt lakta skador férsvinner inte utan
finns kvar om &n latent under lang tid — de ackumuleras. Nagra typexempel:

e Om det blir prat utan nagon atgard. Mediatranade politiker och sa kallade pudlar forsamrar
livsluften. Logiken dr att ingen tar ansvar.

e Om personen ifrdga avsatts men far en ny tjanst/far behalla I6nen eller ges avgangsvederlag
forvarras skadan. Logiken dr att om etikbrottet dr atalbart far personen sjdlvklart inte en ny
tjéinst eller pengar utan tjéinst. Ndr fértroendet vdl dr férlorat spelar det ingen roll om
etikbrottet finns pd dtalbara delen eller inte.

e Om det som hant ar dtalbart racker det inte med att personen avsitts. Atal maste ske via
vanliga kanaler. Logiken dr likhet infér lagen.

e Om hanteringen uppvisar bristande ansvarstagande, tydlighet och transparens ar sannolikt
strukturen redan trasig och livsluften osund. Logiken dr att vi ser ett ménster.

Korruption
N&r moralen alltmer séllan lever upp till etiken far vi en mer eller mindre exponerad korruption.

! Etik ar var reflektion och gemensamma grund for vilka handlingar som anses vara (o)acceptabla. | samhallet
har vi i etikens ena dnde val dokumenterade lagar och fungerande rattssystem. | den andra dnden saknas
dokumentation men vi ser likafullt varje handling som sker mot var etik som oacceptabel. Daremellan finns
etiska regler, varderingar, policy och riktlinjer som ger stéd for attityder och handlingar.

? Moral &r en personlig egenskap som, trots att den skiljer sig mellan manniskor, oftast ar i linje med den etik
som rader inom en verksamhet eller ett helt land. Vi forvantar oss till exempel att 16ften ska hallas och blir
besvikna nar nagon fallerar och ett fértroende darmed blir sviket.

Det egna samvetet speglar moralen — moraliskt oacceptabla handlingar ger daligt samvete.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Etik
https://sv.wikipedia.org/wiki/Moral
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Med tiden kan manniskor och system glida i oonskad riktning. Till synes oskyldiga beteenden kan
lagga grunden for osunda vanor och monster. Makt kan skymma sikten, forskjuta perspektivet och
korrumpera hela grupper av manniskor.

Nar det saknas motkrafter kan nya ldgen successivt accepteras inom gruppen. Den kan (o)medvetet
etablera en egen etik och moral vilket i sin tur eroderar strukturen. Det kravs stor integritet att som
individ sta emot i en eroderad struktur. Valet star mellan

1. attlamna verksamheten och ge sig ut i ljuset
2. attunder en tid och allt mer ensam kdampa i motvind
3. att ga med ispelet till priset av stympad moral och daligt samvete

For de som inte lamnar utan ger sig in i spelet anpassas till slut moralen till det som det gar att
komma undan med — parat med en allt stérre nonchalans eller till och med arrogans. Ett typexempel
ar korruptionsskandalen i Motala / Motalaskandalen.

Folket bar da pa en politisk maktelit som anser sig ha fullkomlig makt och samverkar fritt med
ekonomiska makthavare/beslutsfattare i den privata sektorn. Makteliterna har ofta kontakt med
varandra, exempelvis mellan lander, och makten blir granslés och upplyft till en sanning som inte
motsags av massmedia eller andra aktorer.

Den eroderade strukturen ger eliten utrymme att sjalva bestamma med vilka spelregler spelet ska
spelas. Etik och moral ar i realiteten upplosta. Endast lagarna finns kvar och den vardegrund som alla
offentliga verksamheter ska uppratta.

Medan den politiska makten ar en illusion, en skev mental konstruktion, ar verkligheten ett
demokratiskt uppdrag att med givet fortroende nogsamt férvalta medborgarnas inbetalda skatt.

Definition och omfattning
Wikipedia: "missbruk av offentlig makt for privat vinning. Det ar en slags politisk brottslighet”.
Transparency international (T1): “the abuse of entrusted power for private gain”. Tl har ocksa en

beskrivning av ett 30-tal typer av korruption bara inom offentlig verksamhet.

Dessutom mater Tl korruptionen i varlden. Maxvardet 100 har inget land nagonsin uppnatt utan
toppnoteringen &r 90. Alla dr 6verens om att korruption ar skadligt men anda blir det inte battre —
och Sverige som brukar ligga mellan 85-90 verkar vara n6jd med det. Tl om Europa: The stagnation

does not indicate that the fight against corruption has improved, but quite the opposite. High-profile
scandals associated with corruption, misuse of public funds or unethical behaviour by politicians in
recent years has contributed to public discontent and mistrust of the political system.

Vi har vant oss vid att dven dagens demokratier har korruption — och det pa en systemniva, inte bara
pa grund av bristande moral hos enstaka individer.

EU:s korruptionsrapport fran 2014 baseras pa befolkningens uppfattning. Den beraknar att den arliga

korruptionen i EU-landerna ar lika stor som budgeten pa 120 miljarder Euro. Och da har EU:s egna
institutioner exkluderats, exempelvis EU-kommissionen som ar 2000 visade sig dgna sig at

omfattande korruption. Kommissionen avgick, men strukturerna finns kvar.

Sverige anses vara ett av landerna med minst korruption, men


http://www.bokus.com/bok/9789144103822/solve-co-korruptionsskandalen-i-motala/
https://sv.wikipedia.org/wiki/Motalaskandalen
https://sv.wikipedia.org/wiki/Korruption
http://www.transparency.org/what-is-corruption/#define
http://www.transparency.org/glossary
https://www.svd.se/lag-korruption-i-sverige
http://www.transparency.org/news/feature/europe_and_central_asia_an_overall_stagnation
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-86_sv.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_ECA-14-15_en.htm
http://wwwc.aftonbladet.se/nyheter/0004/05/miljardeu.html
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o kommunerna pekas ut som riskfaktor (som hanterar mer dn 60 % av totala skattemedel)
e dolda givare till politiska partier ar tillatet (foljer inte internationella krav enligt TI)

o 18 % kdnner personligen nagon som tagit emot en muta jamfoért med EU-snittet 12 %

e atgdrder mot foretag som mutar i andra lander ar inte tillrdckliga

Grazon - slarv och sloseri

| begreppen korruption och tjanstemannaansvar ingar inte slarv eller sléseri med skattemedel men
ger samma ekonomiska skadeverkningar. Detta maste hanteras med allvar eftersom slarv/sloseri
med andras pengar ar moraliskt férkastligt och en viktig del av fértroendet och kraver kompetens.

Denna kompetens inkluderar insikt om styrkan med insyn, oberoende granskningar och transparens
for att kunna ta ansvar och skapa basta mojliga tjanster/leveranser till Iagsta maojliga kostnad.

Eftersom slarv/sl6seri handlar om vanor och ménster dr den ekonomiska effekten stor bade pa kort
och pa lang sikt. Vi far de vanor och attityder vi stravar mot och det ar darfor angelaget att vi lyckas
kanalisera folkets vilja och stravan.

Om fakta och dialog ar anpassade till medborgarna kanaliseras det engagemang som finns. Alla
verksamheter kan forbattras och sa lange framgangar och misstag tydligt redovisas vidmakthalls
fortroendet — och mojligheten till offentliga tjanster utan korruption, for medborgarnas basta, ligger
inom rackhall.

Vilka ar nackdelarna med att 6ppet redovisa brister, atgarder, forbattringar och méatningar som visar
aktuellt resultat och trender? Flertalet vill gott, férlorarna &r fa. Ar vi inte mogna att ga vidare nu?

Korruptionens skadeverkningar

De konsekvenser som vanligen tas upp handlar om samhallet; att demokratisk, social och ekonomisk
stabilitet undergravs — och att korruptionen fordjupar fattigdomen, skadar handel, hindrar
investeringar, dventyrar god samhallsstyrning och minskar fortroendet for samhallets institutioner
och for marknadsekonomin.

Det primara ar dock att korruption, som inbegriper nagon form av stéld av folkets inbetalda
skattemedel, dr ett brott som maste hanteras for vad det ar. Sjalvklart och enkelt kan tyckas men:

e Det ar barockt nog ar inte ens majligt. Enligt Brottsbalken, kap 20 - om tjanstefel som ska skydda
medborgarna fran felaktig myndighetsutévning — ledamot av en beslutande statlig eller

kommunal férsamling ér inte underkastad ansvar...
Alltsa de som vi i fortroende delegerat mandatet att hantera vara skattemedel har inget legalt
ansvar i sin myndighetsutévning. Pa vilken etisk grund baseras den lagen?

e Enligt denna artikel sker sallan atal mot tjansteméan: “Uppenbara lagbrott och allvarliga
férseelser leder sdllan ens till ndgon reprimand och allmdnna atal fér tiéinstefelsbrott dr

”»3

synnerligen sdllsynta” * och vidare:

* BRA:s rapport utifrén gjorda anmélningar - fran 2007, sidan 26: Atal vicks 31 av 248 fall (12 %). | rapport fran
2013, kommunal sektor 38 av 319 (12 %) medan statlig sektor ar hogre 133 av 321 (41 %).


http://transparency-se.org/TI-Sverige-Synpunkter-Oekad-insyn-i-partiernas-finansiering-SOU-2016_74.pdf
https://lagen.nu/1962:700#K20P1S2
http://newsvoice.se/2015/10/14/sd-politikerna-har-fel-tjanstemannaansvaret-ar-inte-avskaffat-brottsbalken-galler/
http://www.bra.se/download/18.cba82f7130f475a2f1800010086/1371914725742/2007_21_korruptionens_struktur.pdf
https://www.bra.se/download/18.6b82726313f7b234a5882/1372245735487/2013_15_Den_anm_lda_korruptionen_i_Sverige.pdf
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o  Polis, dklagare, JO och JK begdr ddrmed sjdlva brott — skyddande av brottsling samt
underldtelse att avsléja brott, vilket dr allvarliga brott med fdngelse pa straffskalan. | de fall
da atal vicks férekommer det att myndighetsutévare begdr mened fér att skydda andra
myndighetsutévare och domstolarna ser mellan fingrarna med det.

Om medborgarna inte hanteras juste forvarras skadan systematiskt. Vi dgnar oss at symptomen
istallet for roten — dvs att etikbrottet inte tas pa allvar, vare sig det ar atalbart eller inte.

Motkrafter och vem ager problemet?
”All offentlig makt i Sverige utgar fran folket ... och riksdagen ar folkets framsta foretradare”.
Till grundlagens text kan laggas att

o folket ar de som betalar for och anvander de offentliga tjansterna. Folket &r sdledes ytterst
huvudmannen och ager problemet med korruption inom offentligheten.

e vara framsta foretradare, riksdagen, ar numera en del av detta problem vilket gér det hela
svargreppat och sveket avgrundsdjupt.

Den forfordelade parten, folket, behover uppenbarligen en fungerande huvudman och en motpart
till valda politiker i beslutande saval statlig som kommunala forsamlingar. En sddan motpart
sakerstaller ocksa att kontraktet mellan folket och de ansvariga uppdragstagarna inom offentlig
verksamhet blir tydligt och matbart for att maximera det levererade resultatet.

Motkrafter
Det finns fler motkrafter men nedan listas nagra som fokuserar pa strukturella brister.

1. En motpart som alltid har medborgarperspektiv for att i olika sammanhang och fanga
medborgarnas behov, synpunkter och forbattringsforslag medan
e JO fangar anmalningar och klagomal pa utférda tjanster i syfte att sdkerstalla att
medborgarna behandlas juste av myndigheterna.
e JK, "statens jurist”, fangar anmalningar pa utférda tjanster och identifierar systematiska fel.

Ett Nationellt demokratikontor fyller ett tomrum i myndighetsvarlden och har darfér sma
overlapp med andra myndigheter. Med denna féretrddare for huvudmannen finns en relevant
motpart som prioriterar dessa fragor, aven proaktivt, och sikerstéller att korruption hanteras
fullt ut. Signalen ar att etikbrott fortsattningsvis inte accepteras.

2. Ledningsansvar pa riktigt — varje trappa stadas uppifran om den nagonsin ska bli ren. Nar ledande
politiker och ansvariga inom offentlig verksamhet misslyckas sprids o6nskade beteenden — och
tvartom. Ledningen ansvarar for en etisk kod med kopplingar till roller, ansvar och konsekvenser.

e Undertecknande av den etiska koden ar en del av anstallningsvillkoren.
e Ansvarsfrihet ska arligen ges baserat pa oberoende granskningar.

3. Tjanstemannaansvaret, inklusive for ledamoter i beslutande férsamlingar, behover skadrpas och
utga fran att de har kompetens for de beslut de fattar. Det vill sdga sakerstall tydliga krav pa
rollens ansvar och tillhérande kompetens vid rekrytering.

4. Dokumentera politikers och tjanstemans bisysslor, dgar- och vanskapsintressen vid sidan av deras
offentliga uppdrag. Informationen ar intressant infor upphandling, rekrytering, granskning etc.
Medborgarkontoret har vetoratt vid tillsattning av vissa roller.
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5. Lagstiftningen kring korruption behéver samordnas med en definierad begreppsapparat och folja
internationell standard. Och anvandas — lagar som inte anvands finns inte.

6. Politiker utser andra politiker till ndamndeman. Denna ordning ar osund, dven under denna rubrik.

7. Skyddet for visselblasare maste vara 100 % - bade infér, under och efter — for allas basta.
Datainspektionen har tagit fram en féreskrift som férenklar och férslag ér lagt i KU — vad hénder?

8. Oberoende granskningar, liknande Riksrevisionen, for insyn och underlag for korrigerande
atgarder dven pa landstings- och kommunal niva.

e P3 alla nivaer oberoende matningar som visar antal brister per allvarlighetsgrad samt
status och andel som verifierat har atgardats, pagar respektive avforts.

9. Helt oberoende media som skapar insyn och transparens genom att sammanstalla och I6pande
rapportera samhallsfakta och nyckeltal for tydligt beskrivna offentliga tjanster med utgifter,
aktuell serviceniva, effektivitet, effekter, brister, atgarder, relevanta granskningar etc.

10. Alla skattemedel och statsbidrag som utgar maste redovisas med 100 % transparens utifran
specificerad planerad och faktisk anvandning och nytta for medborgarna. Detta far inte
asidoséattas av nagot skal, da stoppas utbetalningen. Oberoende granskningar och rapportering
avtalas fran fall till fall.

11. Skapa transparens kring lobbyverksamhet — en verksamhet som har stor paverkan pa besluten®.
Etablera regelverk for 6vergang till nya uppdrag/anstallningar.

12. Revidering av kommunallagen som behoéver anpassas till dagslaget (Férslag finns — men ar
troligen inte tillrackligt). Fortroendevalda® politiker har ersatts av anstallda heltidspolitiker med
en flora av kommunala bolag med begransad insyn — kommunalt och regionalt.

Nuladget i Sverige

Nagra mer eller mindre kdnda exempel och fakta ger en kompletterande i bild av nuldget. Exemplen
ar i huvudsak negativa sa det dr inte en balanserad bild — men idén &r att visa att bade systematiska
och etiska brister finns. Vi medborgare, dvs medlemmarna i riket Sverige och i aktuella
kommuner/landsting, kan inte vara nojda och kommer inte heller att bli n6jda férrén vi har en
huvudman och motpart for att hantera de brister som finns.

Sa har reflekterar en ordférande i en batklubb, januari 2017:

Redan fran férsta stund i styrelsen har jag arbetat fér att 6ppenheten och transparensen inom klubben ska vara
sjdlvklar fér vara medlemmar. Alla medlemmar ska kunna kédnna sig trygga med att allt som sker inom klubben
hanteras helt korrekt och ska kunna tdla en utomstdende granskning. Jag har sett exempel frén andra klubbar,

ddr styrelsen tar sig férmdaner som deras medlemmar inte har ndgon vetskap om.

Statlig nivd och generellt

e Riksdagsman beslutar om sina egna loner och anstallningsvillkor. Motpart saknas. Den
koppling som fanns till vissa statliga l6ner togs bort under 90-talet.

e De politiska partierna beslutar |6pande att tilldela sig sjdlva skattemedel. Beloppet har 6kat i
korrelation med det minskade antalet medlemmar i partierna. ldag uppgar stoédet till ver
1,5 miljarder/ar fordelat pa alla nivaer — riksdag, landsting, kommuner.

e Riksrevisionen blev 2003, efter hart politiskt motstand, en oberoende granskare av de
statliga myndigheterna. Politikerna tillsatte en ”parlamentarisk styrelse” som filtrerade den

* Kemiska industrins lobbyverksamhet i EU — en uppfoljning 5 ar efter Stefan Jarls film “Underkastelsen”.
> Antal fértroendevalda idag ar ca 20 % av 1950-talets 6ver 150 000 personer .



https://www.youtube.com/watch?v=YH5_nlT6S48
https://sv.wikipedia.org/wiki/F%C3%B6rtroendevald
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information som gick vidare till Riksdagen. Detta dndrades 2014. Det som hander nu riskerar
granskarnas istéllet oberoende [lank till kommenterad utvardering efter 10 ar].

Fortsatt ska en ledning med tre chefer finnas kvar vilket ar extremt udda. Vem tar ansvar i en
grupp? Och skalen till att Riksrevisionen utsatts for detta ar oklara.

Regeringen avsatter Skatteverkets generaldirektor for bristande fortroende. Denne far
omgaende nytt uppdrag pa Finansdepartementet med bibehallen I6n.

Fler exempel pa generaldirektérer som sparkas men far behalla sin 16n.

Naringsminister som blir kallad att komma till férhor hos Konstitutionsutskottet valjer att

inte komma. Kallelsen handlar om beslut som landade i ett sléseri pa minst 15 000 miljoner.

Statsbidrag betalas ut utan att ndgon myndighet har helhetsansvar for att de hamnar ratt —
och foljs upp. Totalt 90 miljarder varav ca 11 miljarder gar till SIDA (bistand) och resten
fordelas via Kammarkollegiet (regeringens satsningar pa skolan, halso- och sjukvard
etcetera). Men Regeringen som tar besluten dar Regeringskansliet har helheten omfattas
inte av myndighetsforordningen som reglerar ledningsansvaret. Slutsatsen ar att ansvaret for
kontrollen av 90 000 miljoner hanger i luften.

Mediatraning av politiker och professionell marknadsfoéring av partiernas valkampanjer
genomfors l6pande med skattemedel. Fér vems skull?
Politikerna satter agendan. De viljer exempelvis vem de vill ta en 6ppen debatt med
respektive saga nej till. De kan vélja att inte svara pa fragor som reportrar stéller.
Manga gangar har vi sett att politiker/ansvariga inte finns tillgéngliga for fragor eller inte har
nagra kommentarer. Hur dr detta ens mdéjligt?
Tidigare riksdagsledamoter behaller riksdagspensionen fast de arbetar. Genom att bilda
bolag och skjuta fram inkomsterna géms inkomster som annars minskar pensionen.
Lobbyverksamhet pagar utan nagon som helst uppféljning eller ens rapportering.

o Svangdorr mellan den politiska och ekonomiska maktsfaren. Statsministern, somi

sitt avskedstal tar upp lobbyister som ett hot, blir sedan sjalv lobbyist.

Efter EU-rapporten uttalas - korruptionen ar utbredd i Sverige

Personer som far assistans har varit ca 15 000 sedan 2008. Kostnaderna har daremot skenat
fran 16 000 till 29 000 miljoner — pga fler assistanstimmar/person och ett schablonbelopp som
Okar betydligt mer &@n assisternas l6ner.

Landstings- och regional nivd
Kommunallagen: Medlem av ett landsting dr den som dr medlem av en kommun inom landstinget.

Landstingens skulder fortsatter att oka.

Detta trots att landstingen sedan ar 2000 kontinuerligt 6kat skatteuttaget fran 9,82 till 11,36
(c:a 16 %). | pengar ar detta arligen c:a 100 000 miljoner kronor (2015). Till detta kommer att
patient- och ldkemedelsavgifterna har fordubblats under samma period.

Givet att skatteunderlaget (dvs inkomster som beskattas) i stort féljer behovet i form av antal
medlemmar och kostnadsékningar blir sjukvard, tandvard och kollektivtrafik faktiskt dyrare
per medlem och ar. Fragan ar om servicenivan i form ko, tillgénglighet, tidsatgang vid besok
har forbattrats i motsvarande grad? Men sa ar det inte — snarare tvartom. Alltsa drabbas vi
av en faktisk fordyring pa 100 000 miljoner kronor per ar.

Exempel:


http://www.aftonbladet.se/nyheter/article12623016.ab
http://www.svt.se/opinion/tvinga-maud-olofsson-att-komma-till-ku
http://www.aftonbladet.se/nyheter/article16265271.ab
http://www.dn.se/ekonomi/90-miljarder-i-statsbidrag-har-utbetalats-utan-kontroll/
http://www.dn.se/ekonomi/90-miljarder-i-statsbidrag-har-utbetalats-utan-kontroll/
http://www.aftonbladet.se/nyheter/article12153357.ab
http://www.expressen.se/nyheter/korruptionen-ar-utbredd-i-sverige/
http://assistanskoll.se/assistans-statistik.php
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o Landtinget i Dalarna har haft ett underskott under atskilliga ar
= Trots att, enligt kommunallagen, ska skuld fran ett ar regleras inom 3 ar
= Trots det beviljar revisorerna ansvarsfrihet for ledningen ar efter ar.
= Till slut 6kas skatteuttaget med 50 6re eller 250 miljoner och en skuld pa
Over 600 miljoner avskrivs (dvs ytterligare en skatteékning med 125 ére).
Det ar oklart om avskrivningen ar i enlighet med kommunallagen.
= SKL-tidningen dndrar standpunkt och forordar oberoende granskning.

Kommunal niva 6

Kommunallagen §4

Medlem av en kommun &r den som ar folkbokford i kommunen, dger fast egendom i kommunen eller
ska betala kommunalskatt.

e Eftersom det inte star uttryckligt i kommunallagen att nationell lagstiftning ska foljas anser
kommunstyrelserna och dess revisorer att det ar acceptabelt att kommunens verksamhet
inte lever upp till lagstiftarens krav.

o Lag- och domstolstrots. Kommuner tycker sig ha ratt att ga emot faststallda domar.
Kommuner struntar helt enkelt i domarna dven nar drenden drivs till EU-ratt.

o Kommuner sédljer exempelvis kommunala skolor fér slumppriser till privata foretag.
Endast 16sore ges ett varde, om an lagt — medan en fungerande verksamhet satts till
0 (noll).

e Kommunerna motsatter sig oberoende granskning (insyn) for att:

o Det gdr emot det kommunala sjélvstyret.

o Kommunrevisorerna som granskar verksamheten, som ofta ar politiker sjalva, anser
sig vara opartiska. Bokféring och ekonomi ganskas ofta av vanliga revisionsfirmor.

e De kommunala kontrollsystemen har lag genomslagskraft. Trots att revisionen papekar
oegentligheter har kommunernas ansvariga inte reagerat.

e Kommunerna startar egna bolag som asidosatter kraven pa insyn och allmannytta — vilket ar i
strid mot lagen och dessutom en frizon for korruption’.

e Trots 6kande kritik?® utser de politiska partierna fortsatt 8000 namndeman. Det &r en vél
betald bisyssla som politikerna har svart att avsta fran. De avgoér mal tillsammans med
juristdomarna i tingsratter, forvaltningsratter, kammarratter och hovratter

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar en skattefinansierad intresseférening utan de krav
pa insyn som galler for myndigheter. Trots det agerar de som en myndighet.

Exempel pa aktiviteter

o De foreslar en etisk certifiering av kommunal verksamhet — for att de ska sporras och
for att kunna anvandas i sin marknadsforing.
Reflektion: SKL:s logik dir att skattebetalarna ska betala bade fér certifieringen och
sedan for marknadsféringen till samma skattebetalare — och det fér ndgot som dr ett
grundldggande krav.

o Men sager i nasta andetag att kommunerna inte vill anamma systemet med etisk
certifiering da de anser att de gor tillrackligt.
Reflektion: Inga funderingar finns kring vad skattebetalarna anser eller om de faktiskt

® | huvudsak hamtat fran Korruption i Kommuner och landsting utgiven av Transparency International Sverige

’ Debattartikel fran Inga-Britt Ahlenius: Kommunala bolag grogrund for korruption
® Debattartikel Jan Guillou, Kritiken mot systemet dkar



http://www.dagenssamhalle.se/debatt/dalarna-visar-pa-behovet-av-oberoende-revisorer-24838
http://transparency-se.org/TI-Sverige-Korruption-i-kommuner-och-landsting-web.pdf
https://www.gp.se/nyheter/debatt/kommunala-bolag-grogrund-f%C3%B6r-korruption-1.4148672
http://www.aftonbladet.se/nyheter/kolumnister/a/yo07r/i-ett-rattssystem-med-jury-hade-inga-sdare-slappts-in-i-domstolen
http://www.dn.se/nyheter/sverige/ewa-stenberg-kritiken-mot-systemet-okar/
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gor tillrdckligt. Varfér i sa fall féresla certifieringen?



